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a) Prezentarea unititii : istoric si starea actuala

Se presupune ci in anul 1865 se invita carte in una dintre cele trei biserici din comuna Tudora. in
anul 1891, exista o scoald mixtd cu 2 invitatori, unde invatau 43 de baieti si 23 de fete. In anul 1905,
Tiberiu Crudu impreun cu fratele siu, prefect de Botosani obtin in centrul satului 2 ha de pdmént pentru
cladirea unei scoli si in 1907 se incepe constructia acesteia cu 4 sili de clasd, cancelarie si locuintd pentru
director care intre 1910-1911 este data in folosinta (actualul Corp B al Scolii ,, Tiberiu Crudu™).

La 15 septembrie se infiinteazi la Tudora Scoala Pregititoare de viitori Invétitori, unde este numit

profesor si director Tiberiu Crudu. in 1940 este dat in folosintd actualul Corp C al Scolii ,, Tiberiu Crudu".

In anul 1948 scoala din Tudora avea doua localuri bine intretinute, internat pentru elevii care
veneau din Vorona Mare sau Joldesti si cadre didactice calificate. in 1959 se da in folosinté localul scolii
din citunul Arini cu 4 sili de clasd, local extins in 1963 cu incd 3 sali. In 1962 se infiinteaza scoli primare
si in cdtunele Vale, Rusi, Turbata, Lunca i Zton, localurile fiind inchiriate de la cetateni.

fn 1966 erau 5 scoli cu clasele I-IV, cu 9 sili de clasi si o scoald generald cu clasele I-VIII cu 8
sali de clasa, unde invatau 631 de elevi, cu 26 cadre didactice.

in 1976 se di in folosinta un nou local de scoald cu 8 sali de clasa si un laborator, actualul Corp A
al Scolii ,,Tiberiu Crudu".

in 1979 existau 4 scoli cu un efectiv de 1298 de elevi in clasele I - X.

La 20 iunie 1992, Scoala cu clasele I - X Nr. 1 Tudora, primeste numele profesorului i scriitorului
tudorean Tiberiu Crudu.

Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” este unitate cu personalitate juridicd avand arondata structura
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Tudora.

Unitatea cu personalitate juridica functioneaza cu 4 corpuri de cladiri: Corpul A: 8 clase dintre
care 3 de invatamént primar si 5 de invatdgmant gimnazial; Corpul B: 3 clase de gimnaziu, o sala CDI gi o
sald depozit de carte; Corpul C cu invatdmant primar 4 clase iar Corpul D cu invdtdmant prescolar 4
grupe.

Scoala structurd functioneazd cu doua corpuri de cladiri: Corpul A invatamant prescolar 2 grupe,
invatdmant primar 5 clase si gimnaziu o clasa iar Corpul B invitaimant gimnazial 3 clase.

Populatia scolard este alcatuitd din 538 prescolari si elevi repartizati astfel: la $coala Gimnaziala
_Tiberiu Crudu™: 4 grupe de prescolari, 7 clase de invatamant primar, 8 clase de invatamant gimnazial; la
Scoala Gimnaziald Nr. 1: 2 grupe de prescolari, 5 clase de invitaimant primar si 4 clase de invatdmant
gimnazial.

Corpul profesoral este format din cadre didactice cu experientd dar si debutanti: 29 titulari, 10
suplinitori calificati, iar din punct de vedere al obtinerii gradelor didactice, situatia se prezinta astfel: 18 de
cadre didactice au obtinut gradul didactic 1, 4 cadre didactice au gradul didactic II si 12 definitivatul si
5 debutanti.

Baza materiald a scolilor cuprinde 1 cabinet de consiliere scolard, 1 sali de sport, 0 bazi sportivi,
2 laboratoare informaticd, 1 centru de cercetare si documentare - bibliotecd, toate dotate cu aparaturd si
echipamente specifice.

Programul scolar se desfisoard dimineata in intervalul orar 8-12, 8-14 (8-15 in doud zile)

constituind un mare avantaj functionarea intr-un singur schimb, atat pentru elevi cét si pentru parinti si
institutie.

=



Scoala dezvolta relatii de parteneriat cu parintii elevilor, familiile lirgite ale acestora, fosti elevi,
Priméria si Consiliul Local Tudora, Dispensarul medical si bisericile din sat. Astfel elevii si cadrele

didactice participad la programe si proiecte de valorizare si pastrare a traditiilor si culturii locale in
parteneriat cu Primaria Tudora si Consiliul local Tudora.

La nivel de scoala exista preocupare pentru promovarea activitatilor proprii, astfel incat si fic
cunoscute atat necesititile cét si realizirile. Acest lucru se realizeazi prin: manifestarile periodice la care
sunt invita{i membrii din comunitate (serbiri scolare, manifestiri culturale din comuni, vizite oficiale),
aviziere, pagina web a scolii, prezentiri in mass-media.

Fondurile alocate scolii au fost suficiente incét si acopere necesitdtile; intretinerea si igienizarea
cladirilor unitatilor in permanenta.

in anul scolar 2021-2022 autorititile locale au reabilitat Corpul C al Scolii Gimnaziale , Tiberiu
Crudu” si Corpul B al Scolii Gimnaziale Nr.1 si au dotat cu mobilierul necesar silile de clasi din cele
doua corpuri. Toate corpurile de cladire sunt in buni stare de functionare .

Imaginea scolii noastre este promovata prin activitatile care se desfasoara in parteneriat cu

comunitatea, prin rezultatele elevilor la evaluarile nationale si concurrsuri si competitii sportive si prin
toate activitatile elevilor si ale cadrelor didactice din scoala.
CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul cadru de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar sl a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza cu personalul scolii, fine seama de sugestii i ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea

instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

INFORMATII DE TIP CALITATIV
* Mediul de provenientd al elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiord si medie.
e Personalul didactic este calificat 100% si cu performante in activitatea didactici.
* Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
o [n scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic

auxiliar, personal nedidactic, precum si o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.



o Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

e Oferta educationald actuald este perfectibild §i confera cadrul propice desfdsurdrii unui
invatamant modern, capabil de performante specifice nivelului de vérstd al elevilor, abilitatilor,
competentelor si intereselor de formare ale acestora. Curriculum la decizia scolii acopera o plaja larga de

optiuni, iar activitétile gcolare i extragcolare completeaza educatia de bazd a elevilor.

Organigrama unitatii:
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Director, prof. Agheorghiesei Gabriela .-
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b) Analiza de nevoi : analiza mediului intern(SWOT) si analiza mediului
extern(PESTE)

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Rezultate foarte bune la Evaluarea nationala la clasa
a VIII-a: media de promovabilitate 70,21%;

P Toti absolventii clasei a VIII-a au fost admisi la licee
si scoli profesionale;

» Transmiterea situatiilor la timp citre Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani si citre alte institutii;

» Baza materiali foarte buna:corpuri de cladlrl nou
date in folosinta cu spatii incipatoare, mobilier nou si
modern, mijloace didactice moderne, incilzire centrali
proprie, grupuri sanitare in interiorul cladirilor,
conexiune la internet, vidoproiectoare in silile de clasa,
laboratoare de mformatlca doud microbuze scolare,
spatii corespunzitoare de j Joacd pentru copii, teren si
sald de sport;

P Incadrare cu cadre didactice bine pregatite
profesional, titulare 29 si suplinitori calificati 15, care
participa la cursuri de perfectionare si intre care exista
o atmosferd de colaborare intre nivelul prescolar,
nivelul primar si cel gimnazial;

» Organizarea de activiti{i extracurriculare si
extragcolare atractive;

> Existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte normative;

» Desfédsurarea activitatii intr-un schimb $.00-14.00 (
in doua zile 8-15).

» O parte dintre elevi au parinti care sunt plecati la
munca 1n straindtate sau fac parte din familii cu un
nivel material si educational modest;

» Sunt foarte multi elevi cu cerinte educationale
speciale si parte din ei in plasament familial: 34.

» Cadre didactice cu catedra in dous (unii trei)
scoli din judet (11);

P O parte dintre elevi sunt dezinteresati de scoald,
datorita lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de
catre pdrinti sau absentei parintilor plecati in
strainatate;

» Lipsa unor discipline optionale pe teme de
promovare a traditiilor locale;

» Lipsa unui proiect/simpozion judetean sau
national aprobat la nivelul Scolii Gimnaziale

., Tiberiu Crudu” Tudora;

» Lipsa unui proiect international;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Transport scolar cu microbuzul pentru toti elevii cu
domiciliul la distantd mare de scoli;

» Programul pilot ,Masa calda” pentru toti prescolarii
si elevii in anul scolar 2022-2023;

P Relatie foarte buna §coa1a—comunitate locala:
pateneriate cu: Primdria Tudora, Bisericile din sat,
Postul de Politie, Cabinetul medical uman);

» Existenta unei imagini bune a scolii in comunitate;
P Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continud si aplicarea laclasda a tehnicilor invatate:

» Pregatiri suplimentare pentru elevii care sustin
Evaludri nationale;

»Elevi din famllu cu situatie materiala precari si din
plasament care beneficiaza de burse sociale;

» Sciderea populatiei scolare an de an;

» Imposibilitatea de a colabora cu familiile unor
elevi datorita lipsei mijloacelor de comunicare a
acestora si absentei la intélnirile programate:

» Lipsa motivatiei elevilor pentru lecturs;

» Lipsa de motivatie si interes pentru scoali in
general a unor elevi si parinti;

P Restrangerile de activitate care vor fi in viitor
urmare a scaderii claselor de elevi ;

» Starea materiald precard a unor familii ale
elevilor:

P Falsele ,,modele” promovate in mass-media;




ANALIZA PESTE

a) Legislatia muncii:
e  Permite angajarea de citre scoald a personalului calificat;
b) Contextul politic
© Oferta in domeniul educatiei in invagimantul preuniversitar este construitd in jurul urmétoarelor
obiective majore:
- Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de infoirmatii la un curriculum flexibil centrat pe
formarea de competente cheie necesare pietei muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de creatie si
inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi;

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurdrii calitdtii invatamantului;

Tncurajarea continudrii studiilor astfel incit 100% dintre elevi sa fie absolventi de studii liceale si

profesionale;
Generalizarea invitarii informatizate;
Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in invatamént special sau
de masi;
Accesul egal la educatie in toate ciclurile de invatamant;
Promovarea interculturalitatii;
Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard, profesionald si de sistentd
psihopedagogica;
Prevenirea si combaterea violentei in scoala;
Asigurarea educafiei complementare(educatie pentru sandtate §i alimentatic sanatoasa, culturd,
culturd civicd, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.)
Este deosebit de clari pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea
rolului pe care aceasta il joacd in comunitate.
Mentionam domeniile prioritare ale Administratiei publice locale:
- Dotarea, intretinerea si modernizarea unitatilor de invatamant;
- Dezvoltarea si diversificarea asistentei sociale pentru populatie;
- accesul la internet al intregii populatii prin seviciul oferit de BIBLIONET;
CONTEXTUL ECONOMIC
La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru statistica, tendinta generala
privind evolutia fortei de munci a constituit-o sciderea populaiei ocupate i cresterea ratei somajului.
Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu: asigurarca

manualelor scolare gratuite pentru clasele I-VIII, acordarea rechizitelor gscolare , acordarea burselor de




ajutor social, programul ,Bani de liceu”, acordarea ajutorului financiar in vederea achizitiondrii de
calculatoare EURO 200, programul ,,Corn si lapte si fructe”, programul ” Masa calda?.
La nivel local politica bugetard este favorabili scolii, alocAndu-se sursele financiare necesare
asigurdrii desfasurarii procesului instructiv-educatiy.
Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL
a)Atitudinea fati de munci:
Se constatd atitudine pozitiva fatd de munci a majoritéii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

° Scéderea anuald a numdrului de copii creeazd scaderea populatiei scolare, a claselor, normelor
didactice;
¢) Nivelul educational

®  Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice

o in comunitate coexisti armonios populatii de etnii diferite(romani si romi).

e)Atitudine fati de religie

° Coexistenfa pasnica intre indivizi apatinand diferitelor reli gii(ortodoxd si protestants).
D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiali:

*  Cladiri reabilitate cu bai interioare, mobilier nou, internet si videoproiectoarein toate silile de

clasa, tabla interactivid CDI, televizoare in gradinite;

c) VIZIUNEA SCOLII :

Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Crudu” Tudora urmareste ca procesul didactic si devind mai eficient
prin optimizarea componentelor conceptuald, actionald si evaluativi astfel incat sa se reflecte in cresterea
nivelului de pregitire al elevilor, reducerea fenomenului de abandon scolar si strénsi colaborare cu familia
$i intreaga comunitate.

MISTUNEA SCOLIL:
Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” isi propune si ofere elevilor un mediu propice invatérii in care

acestia si beneficieze de sansa dezvoltarii la cel mai bun nivel, si-si insuseascd competentele cheie
necesare pentru a continua studiul in licee si scoli profesionale si s se poatd descurca in viata de zi cu zi.

d) Planificarea activititilor: obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare,

responsabilititi, indicatori de performanti si evaluare:



STRATEGIA PROIECTULUI
Structurarea problemelor care vizeazi managementul educational pe o perioadi de patru
ani si cuprinde capitole, subcapitole, actiuni cu termene si responsabilititi concrete pentru
materializarea celor analizate anterior.
TINTE STRATEGICE

1. REALIZAREA CADRULUI GENERAL ADECVAT PENTRU O EDUCATIE DE
CALITATE
Aceata vizeazi crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea teoretica
si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritafile locale si comitetele de parinti, si utilizarea
corespunzitoare a acestuia.

2. REALIZAREA UNUI INVATAMANT AXAT PE APLICAREA METODELOR ACTIVE §1
A STRATEGIILOR DIDACTICE CENTRATE PE ELEV
Acesta se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice din scoala Tudora si are in vedere
introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile
de dezvoltare personala ale elevilor in perspectiva integrérii in viata sociala si profesionala.

3. PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE SI A VALORILOR
MULTICULTURALISMULUI iN ADUCATIA TINERILOR
Aceastd fintd strategicd vizeazd abilitarca elevilor cu deprinderi personale sociale i tehnice de
promovare a valorilor europene.

4. UTILIZAREA UNUI SISTEM EFICIENT DE COMUNICARE
Se urméreste dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea
romaneasca.

5. PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE PE PLAN LOCAL, NATIONAL $I
INTERNATIONAL
Realizarea unei imagini noi a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitatii, ¢ acentru de iradirere a stiintei §i culturii la nivel local, national si european.
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